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 مقدمة

بةةةةةةات  ةةةةةةواب   مةةةةةة  متطل سةةةةةةياً  بةةةةةةاً أسا عةةةةةةد مطل يةةةةةةة   لةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذ بةةةةةةين مج صةةةةةةلاحيات  صةةةةةةفوفة ال سةةةةةةة م إن سيا

سةةةةةة وليات  يةةةةةةد الم لةةةةةة   د مةةةةةةل ع اةةةةةةا  ع يةةةةةةئ أن يةةةةةةة ح يةةةةةةة   اهمع بةةةةةةة الدا ل يةةةةةةة الرقا اةةةةةةاالد الو ةةةةةةا   الإدار صةةةةةةلاحيات ل وال

سةةةةارات  مةةةةة م مةةةة   ةةةةب  وحو  عةةةة    اةةةة ناا أن   مةةةة   لةةةةو  يةةةةةم وا عةةةةاملات   اهمع قةةةةرارات والم مةةةةاد ال يةةةةا لاعت يةةةةة العل التنفيذ

  دفق المعاملات والاجراءاتم لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال..

 النطاق

العاملين وم  لهم علاقات  عاقدية و طوعية   اهمعيةم ويستثن  م  ذلك م   دد هذه السياسة المسؤوليات العامة عل   افة 

  صدر لهم سياسات و يفية  اصة وفقاً للأنظمة.

 البيان

 أولًا: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .إعتماد التوجياات الأساسية والأهداف الر يسية للجمعية والإاراف عل   نفيذها .1

اةةةةةا   .2 يةةةةةد للم مةةةةة   د لةةةةةك  بةةةةةع ذ مةةةةةا يت اةةةةةام و اةةةةةراف علي يةةةةةة والإ بةةةةةة الدا ل ضةةةةةواب  للرقا لةةةةةوا ا وال مةةةةةة وال مةةةةةاد الأنظ إعت

 .والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

جةةةةم  .3 عةةة  ا ا لةةةم إن د تةةةم و عدي مةةةد، فاعلي بةةةة  يةةةم ومراق عةةةا  عل اةةةراف ال يةةةة والإ مةةةم  ةةةالإ باهمع ظةةةا  للخو  و ةةةع ن

 بما لا يتعارض مع ما  قرره جاة الااراف عل  اهمعية.

 و ع واعتماد سياسة مكتوبة  نظم العلاقة مع أصخاب المصالح م  أجل حمايتام وحفظ حقوقام. .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض و نفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

عةةةة   .6 صةةةةا   اةةةةا بالإف لةةةةوا ا والت ام مةةةةة وال يةةةةة للأنظ تةةةة ا  اهمع ضةةةةم  ال لةةةةو   جةةةةراءات ا سةةةةات والإ مةةةةاد السيا و ةةةةع واعت

 المعلومات اهوهرية لأصخاب المصالح مع اهمعية.

 اعتماد السياسات الدا لية المتعلقة بعمل اهمعية و طويرها. .7

قةةةةرار  .8 جةةةةراءات ا ةةةةاذ ال يةةةةةم وإ لةةةةلدارة التنفيذ ضةةةةاا  يةةةةتم  فوي لةةةةو  سةةةةؤوليات ا صةةةةات والم صةةةةلاحيات والا تصا يةةةةد ال  د

 .المو وعات الو يحتفظ بصلاحية الب  فيااومدة التفويض.  ما يحدد المجلس 

 و ع موجاات ومعايير عامة للاستثمارات. .9

 .إدارة الاستثمارات والأناطة العقارية للجمعية .10

 



 

 

  ديد التصور العا  للمخاطر الو  واجم اهمعية. .11

 .مراجعة و قييم أداء الر يس/المدير التنفيذي و وفير الدعم لم .12

 والتوقيعات عل  أوامر الصرف والايكات.الاعتمادات المالية  .13

 الب    التعيين والفصل لااالد الو ا   الإدارية العليا .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيمد والتعديلات الطار ة عليم   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:  

 القيادة المثل  لفريق العمل م   لال معايير مرحلية متطورة. .1

 .الأهداف بالاسترا يجيات والخط  والتقييم الدوريرب   .2

 .رفع  قارير دورية لمجلس الإدارة با ن ممارسا اا للصلاحيات المفو ة باا .3

 رفع التقارير المالية وماروع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفد للعاملين لاعتماده. .5

 إصدار التعاميم والتعليمات الخاصة بسير العمل. .6

 التوصية   التعيين للو ا   الااارة لاعتمادها. .7

 .رفع  قرير بإنااء العقود الو يفية للمجلس .8

 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:

 .يتم  وجيم الدعوة لعقد اجتماع م  قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .إلغاء أو   جيل الاجتماعات المجدولة إلا بعد التنسيق والتااور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنةعد   .2

ضةةةةاء  .3 مةةةة  أع لةةةة   لةةةة  ط نةةةةاء  ع لةةةةكم أو ب تةةةة  رأ،  ةةةةرورة ذ مجةةةةدول م اةةةةير  طةةةةارو  مةةةةاع  يةةةةدعو لاجت لةةةةس أن  لةةةةر يس المج

 المجلس.

لةةةةةر يس  .4 ضةةةةةاء وا سةةةةةر والأع مةةةةةين ال لةةةةةس وأ بةةةةةين ر ةةةةةيس المج سةةةةةيق  يةةةةةتم التن مةةةةةال أن  جةةةةةدول أع نةةةةةد و ةةةةةع  يةةةةةذي ع التنف

 .الاجتماع

 .يتوج  عل  الإدارة التنفيذية   ويد مجلس الإدارة بتقرير ااري يتضم  أدا اا .5

لةةةةس الإدارةم و   .6 اةةةةؤون مج قةةةةة ب مةةةةور المتعل لةةةةس الإدارة   الأ ضةةةةاء مج مةةةةع أع صةةةةل  اةةةةة التوا هةةةةو ج لةةةةس الإدارة  مةةةةين مج أ

مةةة   يةةةم  جةةة   وج لةةةس بمو مةةةال المج قةةةة و ةةة ة ب ع لهةةةم علا ممةةة   يةةةة  مةةة  الإدارة التنفيذ فةةةوض  مةةةم م قةةةو  مقا بةةةم ي حةةةال ايا

 .المدير التنفيذي بالقيا  بالمامة إلى حين عودة أمين المجلس

يةةةةة  .7 ضةةةةاء الإدارة التنفيذ مةةةة  أع لمةةةةالد أو أي  لمةةةةدير ا يةةةةذي وا لمةةةةدير التنف مةةةةع ا صةةةةل  جةةةةان التوا لةةةةس الإدارة والل ضةةةةاء مج لأع

 عند ا اجة لذلك



 

 

 المسؤوليات

اةةةراف اهمعية الإطلاع  سةةةبين الذي  يعملون    إدارة وا اةةةطة اهمعية وعل  ويع العاملين والمنت سةةةة  ةةةم  أن سةةةيا  طبق هذه ال

عل  الأنظمة المتعلقة بعملام وعل  هذه السةياسةة والإلما  باا والتوقيع علياام والالت ا  بما ورد فياا م  أحكا  عند أداء واجبا ام 

 .وعل  الإدارة التنفيذية   ويد ويع الإدارات والأقسا  بنسخة مناا ومسؤوليا ام الو يفية.

 

 اعتماد مجلس الإدارة

 

 تم اعتماد سياسة مصفوفة الصلاحيات بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للجمعية   محضر 

  20/4/2024( و اريخ 2/24رقم )  مجلس الإدارةاجتماع 


